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Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Banku Spéldzielczego w Ilowej

wedlug stanu na 31.12.2023 roku



'L Podmioty objete informacja

Ninigjsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy Banku
Spoldzielczego w Howej.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktoérego gléwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyplacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostep do $rodkéw
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyplacalnosci, oraz obowiazki, do
ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastgpujacych podmiotach (ktorych sprawozdania nie
podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Zaangazowanie
kapitalowe
Nazwa podmiotu Kwota zaangaiowania | Przedmiot dziatalnosci pomniejsza/nie
pomniejsza fundusze
wilasne Banku
Bank BPS 2263 Akcie | e
Bank SGB 5 Akcje | -
SSOZ BPS 10 Udziat | -
[ II. Fundusze wlasne
[ 1. Budowa funduszy wlasnych
Lp* Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitalowe i powiazane azio emisyjne -
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate
kapitaly rezerwowe) 11 635
3a Fundusze ogélne ryzyka bankowego 1670
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art. | -

484 ust. 3 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitalu podstawowego Tier I

5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po -
odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen
i dywidend
6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi | 13 305
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -
7a Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw -




Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

17

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I
podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te majg z
instytucja krzyzowe powiazania kapitalowe majgce na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytucji (kwota
ujemna)

18

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)

19

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prég 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)

21

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z réznic przejsciowych (kwota przekraczajaca
prog 10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spelnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota
ujemna)

22

Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna)

23

W tym: posiadane przez instytucjg bezposrednie i
posrednie instrumenty w kapitale podstawowym Tier [
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonala znacznej inwestycji w te podmioty

25

W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z roznic przejsciowych

25a

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

25b

Mozliwe do przewidzenia obciazenia podatkowe zwigzane
z pozycjami kapitatu podstawowego Tier I (kwota ujemna)

27

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale
dodatkowym Tier I ktore przekraczaja wartos¢ kapitalu
dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)

28

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym
Tier I

72

29

Kapitat podstawowy Tier I

13233




33

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art.
484 ust. 4 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |

36

Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe
we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier [
podmiotoéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udzialy kapitalowe we wilasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonala znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II
ktére przekraczaja wartos¢ kapitatu Tier II instytucji
(wartos¢ ujemna)

43

Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym
Tier I

44

Kapitat dodatkowy Tier 1

45

Kapital Tier I (kapital Tier I = kapital podstawowy Tier I +
kapitat dodatkowy Tier 1)

13 233

46

Instrumenty kapitatowe i powiazane azio emisyjne

6 000

47

Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art.
484 ust. 5 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitalu Tier II

50

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

51

Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi

6 000

54

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatlowe w
instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki
podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

55

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier Il i
pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

57

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II

58

Kapita% Tier 11

6 000




59

Laczny kapital (fgczny kapitat = kapitat Tier I + kapital
Tier IT)

19 233

60

Aktywa wazone ryzykiem razem

71704

61

Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

15,97

62

Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
ryzyko)

15,97

63

Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji
na ryzyko)

23,21

Wymoég bufora dla poszezeg6lnych instytucji (wymog
dotyczacy kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art. 92
ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi utrzymywania bufora
zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak réwniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
ryzyko)

5372

65

W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego

5372

66

W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego

67

W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka
systemowego

67a

W tym: bufor glbbalnych instytucji o znaczeniu
systemowym lub bufor innych instytucji o znaczeniu
systemowym

68

Kapital podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia
buforéw (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na

ryzyko)

-15,97

72

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich)

73

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

75

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z réznic przejsciowych (kwota ponizej progu
10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3

76

Korekty z tytuhu ryzyka kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier Il w odniesieniu do ekspozycji objetych
metoda standardowg (przed zastosowaniem pulapu)




77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego -
w kapitale Tier [I zgodnie z metodg standardowg

80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale | -
podstawowym Tier I bedacych przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

81 Kwota wylaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze -

wzgledu na pulap (nadwyzka ponad putap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)

82 Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw -
dodatkowych w kapitale Tier I bedacych przedmiotem
ustalefi dotyczacych wycofania

83 Kwota wylaczona z kapitalu dodatkowego Tier | ze -
wzgledu na pulap (nadwyzka ponad pulap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy pulap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale | -
Tier II bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

85 Kwota wylaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap -
(nadwyzka ponad pulap po uplywie terminéw wykupu i
zapadalnosci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia
2013 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczgcych
yjawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji

ITI. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom adekwatnosci
kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewnetrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktore nie zostaly objete wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten

nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujagce procedury w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogdéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,
b) operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego,
c) walutowego w oparciu o metod¢ podstawows,




d) koncentracji zaangazowania w akcje i udzialy w podmiotach spoza sektora

finansowego.

Przy obliczaniu dodatkowych wymog6w kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka uznane
za istotne przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1

2)

3)
4

kapital wewnetrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychéd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

koszt lub utracony przychéd, o ktérym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkéw skrajnych, ktére Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

czesé lub catosé kwoty, o ktérej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wlasnych Banku;

dodatkowym wymogiem kapitatowym dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub
utracony przychdd przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:

1)

2)

3)

ocenia czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku
Zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymoég kapitatowy
na te ryzyka;

szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogoéw kapitalowych;

wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowiacy sumg¢ wymogoéw, o ktorych
mowa w pkt 11 2.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest utrzymywanie relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 19.50%.
Na date sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 23,21%.

W 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyla na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogdéw kapitatowych. (wymdg nakladany przez KNF w drodze indywidualnej decyzji
na podstawie art. 138 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo bankowe)

2. Regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie ekspozycji i

Wykaz ekspozycji w podziale na poszczegdlne kategorie ekspozycji jako 8% kwot wazonych ryzykiem, z
podziatem na ekspozycje bilansowe i pozabilansowe

Wartosé¢ aktywow i -
2 : ; Wymog kapitatowy
Kategoria wazonych ryzykiem s 21
s ot Dt

ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub 2334 187
bankdéw centralnych
ekspozycje wobec samorzagdow 7 704 616
regionalnych lub wtadz lokalnych '




ekspozycje wobec podmiotéw sektora 3] 0

publicznego

ekspozycje wobec instytucji 52 4
ekspozycje wobec przedsigbiorstw 2109 169
ekspozycje detaliczne 13 356 1 069
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 33 885 2711
nieruchomosciach

ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 2 268 181
zobowigzania

ekspozycje w postaci jednostek 0 0

uczestnictwa lub udziatlow w
przedsigbiorstwach zbiorowego

inwestowania

ekspozycje kapitatowe 2995 240
pozycje zwigzane ze szczegllnie wysokim 0 0
ryzykiem

inne pozycje 2441 195
Razem regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe [ 5372

—

[ 3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego

Ryzyko Regulacyjny wymaog kapitatowy
tys. z
¢ kredytowe 5372
* operacyjne 1256
* walutowe 0
RAZEM 6 628

IV. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznoS$ci: nieobslugiwanych i restrukturyzowanych oraz przeterminowanych
i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt wartosci i rezerw celowych/odpiséw dotyczacych
odsetek, w tym réwniez rezerwy na ryzyko

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu wykonawczym
Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zalacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje sie
ekspozycje, ktére spelniaja dowolne z ponizszych kryteriéw:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* male prawdopodobienstwo wywiazania si¢ w catosci przez dluznika ze swoich zobowigzan
kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia
przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje si¢, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktérych stwierdzono utrate

8



wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje Si¢ za
ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje ekspozycje
zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi sa ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dzialalnoScig bankéw.

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji w
wysokosci:

e 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszef podstawy naliczania rezerw i 0dpisow.

Bank tworzy rezerwe na ryzyko ogdlne zgodnie z wewnetrzng procedurg, przy czym na ryzyko
kredytowe zgodnie z ,Instrukcja zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji kredytowych
i tworzenia rezerw celowych”
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V. Polityka wynagradzania

,Polityka wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w Iowej”, ktorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wplyw na ryzyko Banku stanowi zalacznik do niniejszej Informacji.

VI. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci zostalo podzielone na dwa poziomy:
» zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
— komérka zarzgdzania ,wolnymi Srodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscig
krétkoterminowa
— Zespoly Banku (ZFK i ZH) odpowiadaja za gromadzenie depozytow i udzielania
kredytow
 za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego komdrka monitorowania ryzyka odpowiada za
identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych,
ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywéw ogélem. Bank posiada i
aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet §rodkow z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ érodki uzyskane w ramach

Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwiazku z tym, zarzadzanie

ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spétdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spotdzielczych przed ryzykiem zwiazanym z zakiéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spoéldzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spéldzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spéldzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego,

8) utrzymywanie aktywéw plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum Depozytowego, /
Depozytu Obowiazkowego.

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spdldzielcze papierow wartosciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spétdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planow ptynnosci,

12) wsparcie Bankéw Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi ryzyka
plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastgpujace zadania:
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1) wudzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w

Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez

aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego / / Depozytu Obowiazkowego),
3) ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony;
4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,
5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku plynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki $rodkéw niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposdb zagospodarowaé nadwyzke srodkéw tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywatl nadwyzke plynnosci (rozumiana jako
maksymalna kwota $rodkéw, o ktéra moga zostaé zmniejszone aktywa plynne, aby regulacyjne miary
plynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

& nadwviki
Naa e Wartos¢ nadwyzki
w tys.z1.
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 41 318,32
Wielkos¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastepujaco:
Nazwa Wielkosé Obowiqzujgcy poziom
Wskaznik NSFR 1,52 1,00
Wskaznik LCR 4,13 1,00

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw roku:

Nazwa wielkosci Kwartal poprzedni (n-3) Kwartal Kwartal (n- Kwartal
poprzedni 1) konczgcy
(n-2) rok (n)
Zabezpieczenie przed 80 264,97 96 138,57 108 919,02 88 152,90
utrata plynnosci
Wyplywy srodkow 26 901,31 25 696,48 27 633,24 21 344,13
pienieznvch netto
Wskaznik pokrycia 2,98 3,74 3,94 413
wyplywow netto

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiajg si¢ nastgpujgco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od I do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 15 038,06 287,91 720,38
Luka bilansowa skumulowana 43 546,91 43 259,00 43 979,39

Luka prosta (z pozabilansem)

Luka skumulowana(z
pozabilansem)
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Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwos¢ skorzystania z nastepujacych,
dodatkowych Zrédet finansowania: (wypisa¢ z rejestru alternatywnych zrédet finansowania).

Rodzaj Kwota Warunki dostgpu :
otwarte nieTN)-/korzystane limity kred)ttu w 1 460 w ciagu 1 dnia
rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajacym
pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego w sytuacji awaryjnej
lokata ptynnosciowa ze srodkéw Minimum .. .
Depozytowego W sytuacjl awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

e niedopasowanie terminoéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszczegolnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytéw przez Klientéw zaburzajgce prognozy przyplywow
pienieznych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczace zaangazowanie depozytowe os6b wewnetrznych Banku,

e  koniecznosé pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki,

o  wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

o  niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e  niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieplynnych,

e ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrodia finansowania poprzez:

e  ograniczanie depozytéw duzych deponentow,

e  rozne terminy wymagalnosci depozytow,

e  rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:

e  stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

e  systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego niezaklocone prowadzenie
dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

o lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji
skrajnej,

e przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

e  utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego w Banku Zrzeszajacym,

e  okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Gléwnymi pojgciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec oséb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,
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2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji rzadowych
lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylaczeniem bankéw;

3) plynno$¢ dzienna - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych na zamkniecie dnia;

4) plynnosé biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) plynno$¢ krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12 miesiecy;

7) plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowiazafi
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

8) bufor ptynnoici —~ oszacowana przez Bank wysoko$é potrzebnych aktyw6w nieobciazonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych
plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem ,horyzoncie

przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego, wyznaczania
poziomu limitéw, szacowania kapitatu wewnetrznego, zmiany polityki ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan

plynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom
na srodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é aktywow
nieobciazonych lub dodatkowych zrdédet finansowania, ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystywane
przez Bank jako zrodto srodkéw ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrédia finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytéw,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spétdzielni.

Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniaja wszystkie z wymienionych

warunkow:

1) brak obciazen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) ‘latwa zbywalnosé,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkéw,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie réwnym lub

wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

18



7 zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sa z czgstotliwoscia przynajmniej miesigczng, a

dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglgdnieniem depozytow,

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla kt6rych Bank stosuje
ponadprzeci¢tne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka plynnosci,

5) poziomu aktywow nieobciazonych,

6) analizy wskaznikéw plynnosci,

7) wynikéw testow warunkéw skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscia dlugoterminows,

9) wynikéw testow warunkéw skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitéw.

VII. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej poprzez
obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitatu Tier I
(miara kapitatu) w aktywach wedlug wartosci bilansowej, powigkszonych o laczng kwote zobowiazafi
pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji catkowitej), przy czym:
1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych
kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegélnosci: wartosci niematerialnych i
prawnych pomniejszajagcych kapital podstawowy Tier I, udziatow kapitalowych
pomniejszajacych kapitat podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywéw z tytulu podatku
odroczonego opartych na przyszlej rentownosci pomniejszajacych kapital podstawowy Tier
L
2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych si¢
do odsetek) z uwzglednieniem wspdtczynnikéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego limitu
10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych i ekspozycji wskaznika dZzwigni

Lp.* | Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedlug opublikowanych  sprawozdan 239170
finansowych

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na 2279
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)

7 Inne korekty 39 305
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I 8 I Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni ' 202 144
*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego
2016 roku ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat
wskaznika dZwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dZzwigni

Ekspozycje wskainika
diwigni okreslone w
Lp. | Pozycja rozporzgdzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych i aktywoéw powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, 239170
transakcji finansowanych z uzyciem papier6w wartosciowych i
aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -
3 Calkowite  ekspozycje  bilansowe (z  wylgczeniem 239170
instrumenté6w pochodnych, transakeji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych i aktywéw powierniczych)
(suma wierszy 1i2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscia nominalng brutto 2279
18 (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 2279
Kapital i miara ekspozycji catkowitej

20 | Kapital Tier 1 13233
21 Miara ekspozycji calkowitej skladajacej si¢ na wskaznik dzwigni 202 144

(suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni 6,55

3. Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wylaczonych

Ekspozycje wskainika
diwigni okreslone w
Lp. Pozycja rozporzqdzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych
EU-1 | Calkowite ekspozycje Dbilansowe (z wylaczeniem 239170
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wylacznych)
w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 239170
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EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 80 865
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw  regionalnych, 38 525
wielostronnych ~ bankéw  rozwoju,  organizacji
mie¢dzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego
ktérych nie traktuje sig jak panstwa
EU-7 Instytucje 39410

EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 45 506

EU-9 Ekspozycje detaliczne 19013

EU-10 Przedsigbiorstwa 2752

EU-11 Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie 2268

zobowigzania

EU-12 Pozostale ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne 10 831

i inne aktywa nie generujace zobowiazania
kredytowego)
4. Informacje jakosciowe

1 Opis procedur Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
stosowanych w celu nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach
zarzgdzania ryzykiem ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategie
nadmiernej déwigni zarzgdzania.i p'lanowa.nia kapitalowego. ‘ . '
finansowej Talfle podejscie Yvymka z 'faktu, ze Bank do obliczania aktvaow

wazonych ryzykiem stosuje metode standardowg (co ogranicza
nadmierna mozliwos¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwiazku z tym zachowanie odpowiednich wspétczynnikow
kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dZwigni utrzymuje si¢ rowniez
na bezpiecznym poziomie.

2 Opis czynnikow ktore Wskaznik dzwigni finansowej zgodnie ze ,,Strategia rozwoju Banku na
mialy wplyw na wskaznik lata 2019-2023” oraz ,,Planem ekonomiczno — finansowym na 2023 r.
diwigni w okresie okreslony na poziomie min 5% zostat wykonany w 131% i wyni6st na
ktérego dotyczy d;ieﬁ 31.12.202'3r. - 6.55%. Wskaz’;nik dzwigni finansowej ksztattuje
wawniony wskainik sie na zadawalajacym poziomie.
diwigni

VIII. Kontrola wewngtrzna

(ujawnienia w zakresie systemu kontroli wewnetrznej wynikajq z art. 111a Prawa bankowego)

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych sig liniach obrony (poziomach).

1.

2.

Na pierwsza
w zwigzku z dziatalnoscia prowadzong przez Bank.

lini¢ obrony

Na druga linig obrony sktada sig:

w komorkach organizacyjn
pierwszym poziomie,

sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub

ych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na

2) komérka do spraw zgodnosci.
Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.
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4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnoéci odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sg odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosei
i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada
komorka ds. zgodnosci.

IX.Rekomendacja M

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od
01.01.2023r. do 31.12.2023r.

Suma strat
Rodzaje / kateg-orie ryzyka Suma strat transfer ryzyka fakt.yc%nie
operacyjnego brutto poniesionych
przez Bank
1. Oszustwa zewnetrzne, 0,00 0,00 0,00
2. Oszustwa wewnetrzne, 0,00 0,00 0,00
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3. Pc.)h.tyka kadrowa i bezpieczenstwo 2535144 0,00 25.351,44
w miejscu pracy,
4- ch . -_ .

: ienci, produkty i praktyki 0,00 0,00 0,00
biznesowe,
5. Uszkodzenia aktywow, 6069,10 6.069,10 0,00
6. Zaklcgcema dziatalnosci i bledy 7.563,38 0,00 7.563.38
systemow,
7. Dokonywam'e transakcp3 dostawa 12.742,30 2.197.16 10.545,14
oraz zarzgdzanie procesami.

Bank nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych w 2023r.

X. Ryzyko stopy procentowej

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja
poszczegolnych rodzajéw tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wplywu zmian stop
procentowych na dochody i warto$é ekonomiczng Banku.

Ryzyko stopy procentowej z tytulu dzialalno$ci zaliczanej do portfela bankowego — obecne
lub przyszle ryzyko zaréwno dla dochodéw, jak i wartoéci ekonomicznej, identyfikowane z
tytulu dzialalnosci zaliczanej do portfela bankowego, wynikajgce z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktére wplywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych,
obejmujace:

a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktérego zroédlem sg réznice w czasie
dostosowania oprocentowania tych pozycji, obejmujace zmiany w strukturze
terminowej stép procentowych wystepujace w sposéb spojny na krzywej
dochodowosci (ryzyko réwnolegle) lub w sposéb zréznicowany w
poszczegolnych okresach (ryzyko nieréwnolegle),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stop
procentowych na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére maja
podobne okresy zapadalnosci, ale sa wyceniane wedlug réznych indeksow stop
procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu
stop procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na
zmiany stép procentowych,

¢) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych)
w przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy
przeplywow pienigznych;

wykorzystanie Prog
wyszczeg6lnienie! 31.12.2023 limit? limitu ostrzegawczy?
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1. wzgledny wspdiczynnik luki 5,34% 8,00% 66,75% 959%
(% sumy bilansowej)

2. zmiana wyniku odsetkowego z tytutu

ryzyka terminéw przeszacowahia w 0,73% 7,00% 10,43% 95%
okresie 1 roku*, przy przesunieciu krzywej
o 0,25 pp.

3. zmiana wyniku odsetkowego z tytutu

ryzyka bazowego w okresie 1 roku 4, w 0,73% 3,00% 24,33% 95%
scenariuszu bazowym
4. rozpietos¢ odsetkowa 5,86 pp. min 4,00 pp. 68,26% 97%
5. zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu® 2,18% 9,00% 24,22% )

1) limity zawarte w Instrukcji pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowej
2) limit, jako warto$¢ bezwzgledna

3) limit, jako procent wykorzystania danego limitu

4) limit ustalony w oparciu o roczny wynik odsetkowy

5) limit jako procent sumy kapitatéw Tier 1 i Tier 2

Zarzad Banku Spéldzielczego w Howej zatwierdza informacje¢ z zakresu profilu ryzyka i

poziomu kapitalu wg stanu na 31.12.2023 roku:
PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu - Anna Krukowska
Ann rukowska
Wiceprezes farzadu
ds. Finansgtvo-K i‘e‘g/wfvch
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych - Elzbieta Rawska Elsbieta Ruiwska
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych - Matgorzata Skukowska U"**Oﬁ/o wych
s “ e e Ma.lgorz;m Skukowska
Czlonek Zarzadu - Radostaw Szuch Czion arzgdu
i
Rafloglaw Szuch
Itowa, dnia 10.07.2024r.

Rada Nadzorcza
Banku Spotdzielczego
w ltewej

Y
PRZEWODNICZAC
RADY NADZ CZEJ




